control del cumplimiento con
parafiscales y ARL ; (vi) Planes de.

previstos por la compafiia

del proyecto

Montoreo y revt
ihfectala
|
clase Fuente Etapa Tipo Descripeion Consecuencia de a ocurrencia del Categoria ejecucion del §
Probabilidad | Impacto Categoria nple Periodicidad
Contrato?
Detectivo: (JRevision previa de
propuesta financiera por las partes.
Adquisicion de un bien o sevicio que no (i) Actarar requisitos, requerimientos y § .
Andlisis detallado delestudio de
Defciente estructuracién fnanciera de | CMPIE cOn o5 verdaderos especificaciones de los productos, (ii) pesdels Hasta a fecha e Se realizara monitoreo
1 [General Externo Riesgo Financiero | °EeMte 3 Entidad evisar procesos.(v) Especificar 1Raro 4Mayor | Riesgo Medio estructurar el proyectode | p2ae 2181 98 1MC0 K | picacion definitiva del | 1o et desde el inicio del periodo
prop entidad, 0 a precios que no son de estandares de los bienes y servicios. contratacion pae proceso. e entes de planeacion
mercado. Realizar mesa de trabajo entre VT, VA, pree i
OAJ para a estructuracion y/o revision
de estudios previos.
pecificar estindares de los
jos. Realizar mesa de Unavezse cjecuteel |
2 [General Externo Planeacion < 2 Ambas partes trabajo entre VAF, OAJ, VT par la 1-Raro aMayor  |Riesgo Medio si estructurar el proyecto de. cronograma para atender
Poltico propuestas estructuracion y/o revisién de fos contratacién y contratista fos estudios previos | | tamiento del riesgo. | "M% €S requiera
estudios previos.
Detectivo: () Publicacion de fas Los funcionarios responsables de
caracteristicas técnicas del proyecto en proyectar,revisar y firmar el Seguimiento permanente por parte del
(i) Proyecto sin lograr el alcance trazado. o magina et de s entd v econ iy P e
3 |General Externo Planeacion mercado 2 Ambas partes 1-Raro aMayor |Riesgo Medio si Los funcionarios responsables por| i
() Entregables sn cumplir (i) Destinar los recursos necesarios para velar
especicaciones ajustar los entregables a in de cumplic obligaciones técnicas, juridicas y contratista
conlos requisitos exiidos en el Contrato econémicas de los proponentes.
Preventivo:£specificar estindares de los
bienes y servicios. Realizar mesa de. Unavez se ejecute el
4 |General Externo Planeacion < 2 Ambas partes trabajo entre VAF, OAL, VT 1-Raro aMayor  |Riesgo Medio si ANHY contratista Desde l fecha de iiciode | oo rama para atender | "
Polttico propuestas ¢ ! los estudios previos . ambas entidades. requiera
estructuracion y/o revisién de los el tratamiento del resgo.
estudios previos.
Detectivo: () Publicacion de las
caracteristicas técnicas del proyecto en Seguimiento permanente por parte de
i) Proyecto sin lograr el alcance trazado.
1a pégina web de a entidad y Secop Desdela ¥
5 |General Externo Planeacion precios delmercado | e incumplie 2 Contratista 1Raro 4Mayor |Riesgo Medio si contratsta o
e e e (i) Controlar o recursos necesarios para
pe ajustar los entregables  fin de cumpli obligaciones del contratista
conlos requisitos exigidos en el Contrato
Detectivo: () Revisién de las condiciones
técnico econdmicas de as propuesta
resentada por el Contratista Elresponsable serd el supervisor del
s s Hasta cuando el Por P
6 |General Interno Planeacion | Riesgo Operacional 3 Contratista (i) €l contratista se encuentra en mejor | -Improbable |3-Moderado | Riesgo Medio si Contratista Cuando se dentifique. | <OTVeniante reporte
nsuficente. econémicas condicion para enfrentario, como quiera
que es quien tiene laresponsabilidad en del proyecto ambas partes
el control directo de las operaciones en
Ia ejecucion del contrato
Preventivo: (i) Firmar Claisula de
confidencialiad entre el contratistae y ol
tercero que ejecuta el proyecto. ¥ pactar Unavez se tenga Elresponsable serd el supervisor del
Informacion en manosde terceros sin la indemnizaciones en caso de llegar a informacion de mal
7 |Especiico Externo Ejecucion Riesgo Operacional | UHizacion indebida de a nformacién ény posit 2 RiesgoMedio | Contratista presentarse (i) Se encuentra en mejor | 2-Improbable | 2-Menor Contratista manejo de lainformacign | #2512 0ue se subsane fa
suministrada a contratista del proyecto. : sitvacion.
condicion para enfrentarlo, como quiera suministrada o producida En
que es quien tiene a su cargo directo el durante el proyecto partes
manejo y control del personal y de la
infraestructura.
Perjuicios que se ocasionen por el Unavez se tenga Protocolos de manejo de informacion.
oy indebido i 6n, yasea Preventivo: Clausulas de 6 & i isio
Especifico Externo Ejecucion 6 ANt parala o 50 de pr intelectual, 2 RiesgoMedio | Contratista 1-Raro 2Menor Contratista 5 manejo [sera c
i i laindemnidad. producida
terceros. durante el proyecto la AN
Perjuicios que se ocasionen por el
i — indebido uso de esta nformacien, ya sea Preventivo: proteccidn de datos Apartir de que el s Ofcinade "
Especifico Externo Ejecucion Riesgo Tecnolggico |72 e P 2 i6n de propiedad intelectual, 3 Contratista informéticos y manejo de fa informacion |1-Raro 2Menor Contratista contratista e con la - Cuando se requiera.
g conflcto de intereses o beneficio de con estandares de seguridad. gestion contractual.
terceros.
Seguimiento permanente por parte del
A parir de que el area juridicaal proceso y fun
o [Ewecico  [eemo | Hecudén Tabrat o 2 Contratita reventvossepimintoyconvoldel |y gy |2 renor Contrtita conratita Incieconla (1950 auesedélo i Mensualo cundose
adelantados contra el Contratista . contratacion de persona gestion contractual. requerimientos y obligaciones del reduler
contratista.
Preventivo: Mesas de trabajoy
ontrsto i comunicaciones entre ambas Apartir de que el Mot que sedéln Mensoal o cuando se
1 |Especifico Externo. Ejecucion Riesgo Operacional . o, I de la ANH 2 Ambas partes partes./Correctivo: concertar 2improbable |2-Menor Contratista / ANH contratsta inicieconla PSR AE L | Atraves de fas reuniones. —
! ¥ posibles sanciones. i ipad gestion contractual. o red
de ejecucion
Preventivo:Aplicacion de los perfies
minimos solicitados enIa etapa de
sondeo de mercado, uiizacién de la
Incumplimiento de as mets y objt tabla de honorarios del contratista, de A partir de que el
12 |Especifico Externo Seleccion el sector ”“':I"’ :"*” °‘ e las m ‘5:""‘;;:5 3 Contratista i bable | 2-Menor Contratista contratista inicie con la ;
establecidas en os proyectos de la ANH. solcitados. Detectivo: reuniones gestion contractual. reduiera
periddicas de seguimiento/Correctivo:
Adelantar las acciones de
incumplimiento respectivas.
Méximo una semana y en
Los controles a implementar son: () Unavez se tenga oo eone e [Eresponsable del moritoreo orevision (o L L
13 [Especiico Externo Ejecucion Riesgo Operacional 1 Contratista 1-Raro 2Menor Contratista conocimiento de entidad reporte serd el supervisordel contratools e o inicio el periodo
edificaciones ejecucion del contrato en el desarrollo de las abores; i) actividades o costos no persona que para estos efectos designe

de ejecucion del contrato




Demora en las subsanaciones por parte del
i EPIS

1 |especico  [Externo Ejecucion Demora en 3-Posible 3 |3-Moderado
sobre los productos del contrato.
15 |especico |Extemo docan (TSSO e oo atoramenios |0 SIS0y i | (3 aiersdo
16 |espectico  |Externo Ejecucien e o los 3-posivle 3 {3Moderado
’ \ de
17 |especico | externo Ejecucien Riesgo Operacional e ones € | estblecdasen o proyectos e a AN |24mprobiae | 2. |a-Mayor
18 |espect e Ejecucio el Posiol LR 1 {3Moderad
Pe ! Riesgo Operacional | oot igades. fiscal por tercerizacién
. No presentacién del contratista ala
19 |General Liquidacién Laro 1| 2Menor
Externo a Riesgo Regulatorio P, Falta de Uquidacion de contrato
Demora en as subsanaciones por parte del
20 |espectico  [Externo Liguidacion i tis | Demoraen 3-Posible 3 {3Moderado
sobre los productos del contrato.
Débil o inadecuada supervision y seguimiento
por parte del Contratista, para la onseeucién
del objeto contractusl y s demds
21 |Especifico Externo Ejecucion Riesgo Operacional o e 3-Posible. 3 |3-Moderado
K tabley
juridica por parte del Contratsta, rente al
personal a requerir para a ejecucion de los
disintos proyectos de interés de la ANH.
Que el Contratista o adelante Ia gestién
contractualidénea, adecuada y de retraos administat edel
2 |especico  [Externo Ejecucion etrasos adminitrativos por parte del |3 poiye 3 | amayor
obietiva, para a escogencia de los procesos |
de contratacion requerida.
Incumplimiento de fas metas  objetivos
’ \ 5 fines distntos
23 |especifico | externo Ejecucien iesgo Operacional > Zimprobable | 2 |&Mayor
responsabilidad fsca.
Que el Contratista ncurra en el no pago de | () Retrasos en a efecucién por posible
2 |General Externo Ejecucién (ic de|2-mprobable | 2| aMayor
trabajadores Judicalcontra l Entidad
25 |General Externo Ejecucién por | 3-posivle 3 |amayor
gestiony b
2% |especico | externo Ejecucien aprobable | 4 |aMayor
Pe ! Riesgo Operacional | pajo establecidas en o3 proyectos de la ANH. e

Riesgo Medio

Preventivo: Comunicaciones al
contratista sobre su deber de cumplir a

Ala entrega de productos

Hasta que se dé la

Contratista normatividad. 3posible  [2Menor | Riesgo Medio Contratista 21 EPIS por parte del Através de Comunicaciones. Mensual o cuando se
liquidacién del Contrato. requiera
Correctivo: Asignar tiempos perentorios, contratista.
Méximo una semanayy en
Unavez setenga
" conocimiento de todo casohastaquela |,y o/ upervisor del contrato o la
Contratista Preventivo: contar con opciones alternas | 1-Raro 2:Menor Contratista it o ot entidad reporte. o cfecton designe | desde el incio del periodo
actividades o costos no s eecucion | P70 e para etos efectosdesigne | (%06 © L1 581D
P por el contratista 1a A
del proyecto
Correctivo: en la medida de lo posible, se ?::’:’:‘:5:';::‘:’:: o 2
Contratista buscard una ventana de tiempo que | 1mpropaie |2-Menor Contratista Unavez se tenga de proyecto director de campo y desde el nicio del periodo
permita la adquisicion de los datos de conocimiento del retraso. pervisor
o (oloramiento) normalidad en laejecucién de ejecucion del contrato
del proyecto
Preventivo: Mesas de trabajo y
comunicaciones entre ambas Aparirdequeel | e Mensul o cuando se.
Ambas partes partes./Correctivo: concertar 2improbable |2-Menor si Supervisor del Contrato contratsta inicieconla | SN0 | Através de las reuniones.
eeton comactan, | lauidacion del Contrato requiera
de ejecucion
Preventivo: Cldusula de prohibicion de Contratista y Los funcionarios Aparirdequeel | e Mensul o cuando se.
Contratista subcontratacion; Poliza de salarios e | 2mprobable | 2:Menor si responsables de estructurar el | contratista inicie con la | 14%EHESE R | A través de Comunicaciones.
indemnizaciones. proyecto de contratacion gestion contractual, | 1941926100 del Contrato reauiers
Unavez se surta el tramite
ambas partes Proceso liquidatario del articulo 11 dea |, o 1 No Supervision Desde la terminacion del '{'::;:::’;:::ﬂ" o Sequimiento ataves de losdiferentes |
Ley 1150 de 2007 Insignificante contrato medios de comunicacion
articulo 11 de la Ley 1150
de 2007
Preventivo: Comunicaciones l
contratista sobre su deber de cumpli la Al entregade productos | Mensualo cuando se
Contratista normatividad. 3posible  [2Menor | Riesgo Medio si 21 EPIS por parte del Através de Comunicaciones.
del Contrato. liquidacion del Contrato. requiera
Correctivo: Asignar tiempos perentorios, contratista.
Preventivo:£| Contratista se encuentra
en mejor condici6n para enfrentarlo, I responsable del monitoreo o revision
como auiera que es auien tiene 2 Inicio de las actividades del | Finalde actividadies del : A el monitoreo
Contratista responsabilidad en el control directo de [ -Improbable | 2-Mienor si Contratista s vk persona que para estos efectos designe | desde el inicio del periodo
1as operaciones en Ia ejecucion del 1a ANH. de ejecucion del contrato
contrato, /Correctivo: Adelantar procesos|
de incumplimiento contractual.
Se encuentra en mejor condicidn para
enfrentarlo, como quiera que es quien
tiene Ia responsabilidad en el control
Contratista directo de fas operaciones en | 2Zimprobable |2-Menor si Contratista Inico del desde el inicio del periodo
ejecucion del contrato./Detectivo: contrato contrato persona que para etos efectos desgne | ,2°2C %SG S8 P2 6
reuniones periédicas de 1a ANH
seguimiento/Correctivo; Adelantar las
acciones de incumplimiento respectivas.
Preventivo: Constitucion de
polizas/Detectivo: reuniones de Aparirdequeel | e Mensul o cuando se.
Contratista seguimientoy revision de informes | 1-Raro 2 Menor si Supervisor del Contrato contratsta inicieconla | SN 2T | informes de gestion y financieros.
financieros/Correctivo: adelantar las gestion contractual, | 1941926100 del Contrato reauiers:
acciones de incumplimiento.
) Garantia de Cumplimiento con
amparo de salariosy prestaciones,
Inclusién de clausula de indemnidad, (ii)
Contratista Verificacion de pagos de salariosy |5 1 obable | 3.Moderado si Contratistay Entidag | A Partir de fima delActa | Tres an ¢ o
prestaciones en la facturacién efectuada de nicio ejecucién del contrato | contrato facturacion para pagos.
(v) Requerimientos al Contratista, (v)
Declaratoria de Incumplimiento del
contrato
§ partir del
Ambas entidades preventvoi raves e o super ! |2-improbable |3-Moderado | Riesgo Medio si Supervisor del Contrato perfecconamiento del |7 9E1PIIZD |5 1o e osinformes de supervisin. | Meneud O ndose
e coordinadory operativo - Contrato y en su ejecucion.| ¢ “"* reauiers:
Detectivo: reuniones periédicas de A parti de la concertacign | €240 se eiecutey se dé
Contratista seguimiento/Correctivo: Adelantar las | 2-Improbable |3-Moderado | Riesgo Medio. si Supervisor del Contrato P cumplimiento al plan

acciones de incumplimiento respectivas.

del plan operativo.

operativo de trabajo.

partes

requiera.

Gerencia Gestién del Conocimiento.




